Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqgdczej
Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu?)

zarok 2019
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzqdczej, 1. dziotan podejmowanych dia zapewnienia redlizacji celéw
izadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i ferminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efeklywnosici i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
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Czesc¢ A4

Czeéé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Lastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdcze] wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale Il odwiadczenia.

Czesc¢ Co

Zastrzezenia dotyczqgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale Il odwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzqdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7)

X monitoringu redlizacji celdéw i zadan,



x  samooceny kontroli zarzgdcze] przeprowadzonej uwzglednieniem standardéw koniroli
zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzqdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

®ox X X

Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, kidre mogtyby
wptyng¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowoic¢, datal)

*  Niepotrzebne skreslic.
Dzial I¥)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2019 r. przeprowadzono zgodnie z Planem audytu, zdania zapewnidjace pn. LUtrzymanie
bazy sportowej, w tym jokos¢ $wiadczonych ustug oraz prawidtowos¢ redalizacii inwestycji
zgodnie z zawartymi umowami o dofinansowanie” w  dwoch Osrodkach Przygotowan
Olimpijskich (dalej: COS-OPO).

a. W jednym COS-OPO wskutek  przeprowadzonego audytu  wewnetfrznego
zidentyfikowano uchybienie systemowe dotyczgce  skutecznoici i efektywnosici
dziatania i przeptywu informacji, polegajgce na btednym zestawieniu miesiecznych
wynikéw ankiet za miesigc marzec i kwiecien 2018 r. Powyzsze uchybienie poskutkowato
przekazaniem btednych danych do COS z siedzibg w Warszawie do ustalania wartosci
miernikéw na potrzeby budzetu zadaniowego.

Dodatkowo  zidentyfikowano  uchybienie systemowe  dotyczqce skutecznosci
i efektywnosci dziatania, polegajace na braku przeprowadzenia analizy ich zasadnosci
oraz braku wdrozenia ewentualnych dziatan korygujgcych.

b. W drugim COS-OPO zidentyfikowano uchybienie systemowe dotyczace skutecznosci
i efektywnoéci dziatania, polegajace na braku przeprowadzenia analizy ich zasadnosci
oraz braku wdrozenia ewentualnych dziatan korygujgcych.

Ponadto audytorzy wewnetrzni zwrécili uwage na standardy kontroli zarzadczej dotyczacej

procesu zarzqdzania ryzykiem nadzorowanym w COS na poziomie centralnym. W opinii

audytoréw celowym jest wdrozenie usprawnienia dziatania poprzez.

« dla wyznaczanych ogdinych celéw i zadan w planie dziatalnosci, wyznaczy¢ cele i zdania

szczegotowe poszczegdinych komaorek organizacyjnych,

« zidentyfikowa¢ i opisac wszystkie zagrozenia zwigzane nie tylko z celami i zadaniami

ogdlinymi, ale iz celamii zadaniami szczegdtowymi,



« zidentyfikowane ryzyka podda¢ andlizie (opisowej) majace] na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow,

« w stosunku do kazdego istotnego ryzyka okresli¢ rodzaj reakcji (np. dziatanie),

» zastosowaé (opisaé) mechanizmy ograniczajgce ryzyko do akceptowalnego poziomu,

+ dokonaé¢ oceny adekwatnoici, skutecznosci i efektywnosci zastosowanych mechanizmow
kontrolnych dla celéw ogdlnych i szczegdtowych,

« zaplanowad, wdrozy¢ i monitorowaé wprowadzone dziatania.

2. Planowane dzatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

COS podjgt na biezqco dziatania dotyczace zwigkszonej kontroli wewnetrzne], w celu
wyeliminowania uchybien dotyczacych btedéw w sporzgdzanych sprawozdaniach.

Osrodki, w ktérych wyniki ankiet w zakresie poziomu satysfakgii klienta znaczgco odbiegaty od
planu, zobowigzane zostaty do ponownego przeanalizowania ankiet i przestania uzasadnienia
zaistniatej rozbieznosci.

Dziot pozyskujacy wyzej opisane dane w COS z siedzibg w Warszawie bedzie realizowat fe
praktyke na biezgco.

Wymienione dziatania bedq realizowane systematycznie do czasu wyeliminowania bteddw.

Dodatkowo, w roku 2020 COS wypracuje, a w 2021 wdrozy nowy miernik, kidry zastgpi
dotychczasowq ankiete satysfakcji klienta.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem nadzorowanym w COS na poziomie centralnym, zostang
przeanalizowane i wdrozone dziatania zmierzajace do poprawy procesu zarzadzania ryzykiem.
Powyzsze drziatanie zostanie uzaleinione od tego czy koszt  wdrozenia  propozycii
przedstawionych w audytach wewnetrznych i pdiniejsze jego utrzymanie nie bedzie wyzsze niz
spodziewane efekty danego mechanizmu.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat 10

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wskutek przeprowadzonych audytéw wewnetrznych ,Ochrona danych osobowych”
i ,Bezpieczenstwo teleinformatyczne", COS sukcesywnie eliminuje wskazane uchybienia w miare
posiadania mozliwosci finansowych oraz kadrowych (szczegétowa informacja o stanie realizacji
zalecen zostata przekazana do Ministerstwa Sportu w dniu 16 marca 2020r.).

Nalezy opisaé naijistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l ofwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie fego punkiu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqey rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)

4)

3)

6]

7)

?)

10)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow {Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 1. Nr 45, poz. 319,
Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817,
Nr 157, poz. 1241 i Nr 141, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354}, a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu koniroli zarzadcze], wypetnia sie tylko jedng czesc z
czeici A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czesé D wypetnia sie niezaleinie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzqgdcze;j.

Minister kierujgey wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oéwiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce réwniez urzgd
obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sq jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 1. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
fgeznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnoié dziatalneici z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoié i efektywnod¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnoi¢ i skutecznodc przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czet¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoici i efektywnoici dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efekfywnosci i
skutecznosici przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$é C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym sfopniu
zadnego z wymienionych elementdw: zgodnoici dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoici i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoici przeptywu
informacii oraz zarzgdzania ryzykiem.

Inakiem X' zoznoczy¢é odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu 'innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oiwiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat 1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czei¢ B albo C lub gdy w roku, kidrego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze].




