Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu!!

za rok 2020
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, 1j. dziotan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
izadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoici
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad efycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii.

- zarzgdzania ryzykiem,
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x w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dzidle |l oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale Il oswiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzqdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z7)

x  monitoringu redlizacji celéw i zadan,




x  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?,

procesu zarzqgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.
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Jednoczeinie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyng¢ na tresé niniejszego oswiadczenia.
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*  Niepotrzebne skreslic.

Dziat II%

1. Iastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W 2020 r. przeprowadzono zgodnie z Planem audytu, zdanie zapewniajgce pn. ,Prawidtowosc
realizacji inwestycji zgodnie z wymogami prawa budowlanego oraz zgodnie z zawarfymi
umowami o dofinansowanie” w dwodch Oérodkach Przygotowan Olimpijskich (dalej: COS-OPO}.
a. W jednym z COS-OPO, w efekcie przeprowadzonego zadania audytowego
zidentyfikowano uchybienie w zakresie wiarygodnosci sprawozdan.
W frakcie analizy zapiséw wybranych do proby ksigzek obiektéw budowlanych
stwierdzono, ze nie zawsze wpisy byly dokonywane systematycznie. Ponadto sposéb
uzupetniania wierszy przewidzianych do wypetnienia nie odpowiadat ich przeznaczeniu.
W ksigzce obiektu budowlanego ,Kryta ptywalnia” stwierdzono brak wpisu odnosnie
przeglgdu rocznego oraz pétrocznego, podczas gdy faktycznie takie przeglady zostaty
przeprowadzone i Protokoty okresowe] kontroli sprawdzajacej stan technicznej
sprawnoici, wartosci uzytkowej i estetyki budynku i jego otoczenia (roczne i pdtroczne)
byty dostepne. Po zakomunikowaniu braku wiasciwych wpisdw zostaty one uzupetnione,
co jednak nie wptywa na poczynione ustalenia. Dodatkowo stwierdzono, ze we
wszystkich wybranych do proby Ksigzkach obiektow budowlanych w wierszu nr 2 nie
wpisywano faktycznej daty kontroli, w wierszu nr 3 nie wpisywano numerdw protokotow
kontroli, w wierszu 5 nie wpisywano daty wykonania robdt. Brak wiasciwego
i systematycznego dokonywania wpisow do ksigzek obiektow budowlanych nie jest
zgodny z przepisami obowigzujgcego prawda. Zaniechanie wtasciwego prowadzenia
ksigzek obiektow budowlanych nie pozwala Jednostce na petnq redlizacje celow
kontroli zarzadczej. Zalecono zwiekszenie konfroli wewnetrzne] celem unikniecia
powyzszych uchybien.




Ponadto, badajgc funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w Jednostce dokonano oceny
istniejacych mechanizméw kontrolnych (procedur niezwigzanych z planem dziatalnosci).
W wyniku przeprowadzonego audytu ustalono, iz Jednostka realizuje zadania zgodnie
z procedurami ustalonymi przez Dyrektora COS.
Dodatkowo zwrécono réowniez uwage na standardy kontroli zarzgdczej dotyczgcej
procesu zarzqgdzania ryzykiem  (nadzorowanego na poziomie cenfralnym).
W ocenie audytoréw -z punktu widzenia sprawnosci i efektywnosci dziatania — celowym
jest wdrozenie nastepujacych propozyciji usprawnienia dziatania COS:
> dla wyznaczonych ogdlnych celdw i zadan w planie dziatalnosci dla danego COS -
OPO nalezy wyznaczyé cele i zadania szczegdtowe poszczegolinych komorek
organizacyjnych powigzad¢ je z celami i zadaniami ogoinymi,
> zidentyfikowaé i opisaé wszystkie zagrozenia zwigzane nie tylko z celami i zadaniami
ogdlinymi, dle i z celami i zadaniami szczegotowymi,
> zidentyfikowane ryzyka poddaé andlizie (opisowej) majgcej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw,
> w stosunku do kazdego istotnego ryzyka okresli¢ rodzaj reakciji (np. dziatanie),
> zastosowaé (opisaé) mechanizmy ograniczajgce ryzyko do akceptowalnego
poziomu,
> dokonaé oceny adekwatnosci, skutecznodci i efektywnodci zastosowanych
mechanizméw kontrolnych dla celdéw ogdlnych i szczegdtowych; (Po dokonaniv oceny
ryzyka, Jednostka powinna okresli¢ sposdb reagowania na ryzyko dia celdw
szczegdtowych). Reakcja moze polegaé na akceptacii, unikaniu i ograniczaniu ryzyka.
Przygotowujgc reakcje Jednostka powinna ocenic wptyw na prawdopodobienstwo
i skutki ryzyka, a takze koszty i korzysci, po czym na tej podstawie Jednostka winna
wybraé¢ reakcje, dzieki ktdrej ryzyko nieodigczne pozostanie w przyjetych granicach
tolerancji (w ramach ustalonego limitu),
> zaplanowad, wdrozy¢ i monitorowaé wprowadzone dziatania.

b. W drugim z audytowanych COS-OPO, w efekcie przeprowadzonego zadania

audytowego zidentyfikowano uchybienie w zakresie wiarygodnosci sprawozdan.
W trakcie weryfikacji zakresu czynnosci pracownika na Samodzielnym  Stanowisku

ds. Techniczno-Inwestycyjnych  stwierdzono, iz w jego ftredci nie ma wskazanego
zastepstwa. Ponadto zwrécono réwniez uwage na standardy konfroli zarzgdczej
dotyczqcej procesu zarzgdzania ryzykiem (nadzorowanego na poziomie centralnymj.
W ocenie audytordow — z punkiu widzenia sprawnosci | efektywnosci dziatania — celowym
jest wdrozenie nastepujgcych propozycii usprawnienia dziatania COS:

> dla wyznaczonych ogélnych celéw i zadan w planie dziatalnosci dia audytowanego
COS — OPO wyznaczyé cele 1 zadania szczegdtowe poszczegdlinych komorek
organizacyjnych powigza¢ je z celami i zadaniami ogdlnymi,

> 7identyfikowaé i opisa¢ wszystkie zagrozenia zwigzane nie tylko z celami | zadaniami
ogolnymi, ale i z celami i zadaniami szczegbtowymi, zidentyfikowane ryzyka poddac
analizie (opisowej) majgcej na celu okredlenie prawdopodobienstwa  wystgpienia
danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw, w stosunku do kaidego istotnego ryzyka
okresli¢ rodzaj reakcji (np. dziatanie),

> zastosowad (opisa¢) mechanizmy ograniczajgce ryzyko do akceptowalnego
poziomu,




= dokona¢ oceny adekwatnosci, skutecznosci i efekiywnodci zastosowanych
mechanizmdw kontrolnych dla celdéw ogdlnych i szczegbdtowych; po dokonaniu oceny
ryzyka, Jednostka powinna okreslic sposéb reagowania na ryzyko dla celow
szczegdtowych (reakcja moze polegaé na akceptacii, unikaniu i ograniczaniu ryzyka).
Przygotowujqc reakcje. Jednostka powinna oceni¢ wptyw na prawdopodobiefstwo
i skutki ryzyka,

2. Planowane dziotania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

COS podjgt na bieigco dziatania dotyczqgce zwiekszonej kontroli wewnetrzne], w celu
wyeliminowania uchybien dotyczgceych btedéw w sporzgdzanych sprawozdaniach,

W zakresie zarzgdzania ryzykiem nadzorowanym w COS na poziomie centralnym, zostang
przeanalizowane i wdrozone dziatania zmierzajgce do poprawy procesu zarzadzania ryzykiem.
Powyzsze dziatanie zostanie vzaleinione od fego czy koszt wdrozenia propozycii
przedstawionych w audytach wewnetrznych i péiniejsze jego uirzymanie nie bedzie wyisze niz
spodziewane efekty danego mechanizmu.

Nalezy opisa¢ kluczowe drziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania konfroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich redlizacii.

Dziat 'Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczey.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Oérodki, w ktdérych wyniki ankiet w zakresie poziomu satysfakciji klienta znaczgco odbiegaty od
planu, zobowigzane zostaty do ponownego przeanalizowania ankiet i przestania vzasadnienia
zaistniate] rozbieznosci.

Dziat pozyskujgcy wyzej opisane dane w COS z siedzibg w Warszawie realizuje te praktyke na
biezgco.

Nalezy opisaé ndjistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze odwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze otwiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w odwiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy podaé nazwe ministra, usfalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 162, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319,
Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817,
Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie
sporzagdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcii.

2 W dzadle |, w zaleznoici od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze, wypeia sie tylko jedng czedc z
czeici A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgici
wykresla sie. Cze$é D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.
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3)

6]

7)

8)

9)

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracii rzgdowej sktada jedno oiwiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce rowniez urzgd
obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie cbejmuje jednostek, ktére nie sq jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o fincnsach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czeté A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza w wystarczajgecym stopniu zapewnita
tqcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnoici z przepisami prawa oraz procedurami
wewnehrznymi, skutecznodc¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnoié sprawozdar, ochrone zasobdw,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efekiywnose i skutecznos$é przeptywu
informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czgi¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgecym stopniu
jednege lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetfrznymi, skutecznoici i efeklywnoici dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznoici przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czed¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnoici dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoici i efektywnosci dziatania, wiarygodnoici sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoici i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Inakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkiu 'innych Zrodet
informacii' nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansdw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podsfawie art. 62 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$é B
albe C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, kiérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze.



